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CONSTRUCTII COMPLEXE S.A. BUZAU Memorandum de Admitere la Tranzactionare

MEMORANDUM
intocmit pentru admiterea actiunilor emise de CONSTRUCTH COMPLEXE S.A.
BUZAU pe AeRO — piata de actiuni a Bursei de Yalori Bucuresti

Consultant Autorizat:

| SOIF

. intermediem succesul

POTENTIALIl INVESTITORI TN COMPANILE LISTATE PE AeRO TREBUIE SA FIE N
CUNOSTINTA DE CAUZA CU PRIVIRE LA FAPTUL CA SISTEMUL ALTERNATIV DE
TRANZACTIONARE ESTE O PIATA PENTRU CARE EXISTA TENDINTA SA SE ATASEZE UN RISC
INVESTITIONAL MAI RIDICAT DECAT PENTRU COMPANIILE ADMISE LA TRANZACTIONARE
PE O PIATA REGLEMENTATA.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizot AeRC
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NOTA CATRE INVESTITORI

Prezentul Memorandum a fost intocmit de citre Consultantul Autorizat pe baza
documentelor, datelor si informatiilor furnizate de citre emitent.

Informatiile cuprinse in acest Memorandum sunt prezentate de Consultantul Autorizat
fara a le interpreta, neconstituind o recomandare de a investi.

In situatia n care, intre data Tntocmirii prezentului Memorandum si prima zi de
tranzactionare pe AeRO, vor fi modificdri fatd de informatiile continute in acest
Memorandum, emitentul impreuna cu Consultantul Autorizat, vor furniza un document
suplimentar care va detalia aceste informatii, sub forma unui raport curent,

Consultantul Autorizat nu acordd nicio garantie privind oportunitatea plasamentului in
valori mobiliare ce fac obiectul acestui Memorandum.

Investitorii fsi asuma responsabilitatea in luarea deciziei de a investi in aceste valori
mobiliare.

Investitorul trebuie s3 ia in considerare atdt avantajele cat si riscurile implicate in
investitie in baza unei examinari proprii a termenilor ofertei.

Orice investitor este obligat sa se conformeze regulilor si reglementirilor in vigoare,
indiferent de legea aplicabild respectivei operatiuni privind actiunile i sa obiina toate
aprobadrile si avizele necesare pentru a se incadra in dispozitiile legii respective. SSIF
BROKER S.A. nu va avea nici o responsabilitate Tn legaturd cu aceasta.

Investitorii potentiali se vor informa in legiturd cu:

- Conditiile de impozitare in vigoare si efectele acestora

- Cerintele cadrului juridic

- Orice restrictii privind regimul valutar ce pot avea relevantd in cazul subscriptiei,
proprietdtii sau renuntarii la actiuni.

Consultantul Autorizat si Emitentul nu vor avea nici o responsabilitate decurgénd din
investitia efectuatd In conformitate cu acest Memorandum in cazuri de forta majora.
Forta majora inseamnd un eveniment neprevizut si de neevitat care este in afara
controlului partilor si care impiedicd total sau partial indeplinirea obligatilor contractuale

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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ale partilor sau ale uneia dintre parti; aceste evenimente includ dar nu se limiteaz§ la:
razboi, dezordini civile, cutremur, incendiu, inundatie, alte calamititi naturale similare.
Potentialii investitori nu vor interpreta continutul acestui Memorandum ca pe ©
recomandare de investitie. Fiecare investitor trebuie sd-si consulte proprii consultant,
contabili sau alti consilieri Tn legaturd cu aspectele juridice, de impozitare, de afaceri,
financiare sau In legdturd cu aspectele implicate de subscriptia, cumpararea, pistrarea
sau transferarea actiunilor.

Acest Memorandum a fost elaborat pe baza informatiilor puse la dispozitie de citre
Emitent in scopul redactdrii Memorandumului si pe baza informatiilor disponibile
provenite din alte surse, asa cum se indicd (de ex. informatiile publicate de citre
Depozitarul Central pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti cu privire la structura
actionariatului).

Informatiile din Memorandum contin date limitative cu privire la Emitent, Pe lang3 faptul
cd nu poate asigura acuratetea §i caracterul complet al informatiilor, Consultantul
Autorizat nu are nicio responsabilitate cu privire la actualizarea sau completarea
informatiilor Tn cazul oricdrei schimbiri care poate apdrea in legaturd cu situatia
emitentului, cu exceptia situatiilor in care legea prevede altfel, printr-un amendament la
memorandum, si numai in cazul In care aceste informatii sunt disponibile sau puse la
dispozitia Intermediarului.

Nu exista informatii semnificative neincluse in Memorandum, de naturi a influenta
negativ interesele detindtorilor de valori mobiliare ale emitentului.

Verificand continutul acestui memorandum, DI. VIDRASCU NICUSOR — presedinte-director
general al emitentului, acceptd responsabilitatea pentru continutul acestuia si confirma
ca nu sunt omisiuni majore sau declaratii neadevirate referitoare la acest memorandum.

Consultantul Autorizat, declard ¢d S.C. CONSTRUCTHI COMPLEXE S.A. BUZAU, este

corespunzdtoare din punct de vedere al admiterii la tranzactionare pe AeRO si ca
documentatia a fost realizatd in conformitate cu cerintele Bursei de Valori Bucuresti.

SSIF BROKER S.A. Consuftant Autorizat AeRO
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DECLARATI PRIVIND PERSPECTIVELE

Acest Memorandum contine, printre altele, declaratii care reflectd asteptarile conducerii
emitentului referitoare la oportunitatile de afaceri, planurile de dezvoltare si in general,

perspectivele emitentului.

Declaratiile privind perspectivele de acest gen implicd riscuri cunoscute, dar si riscuri
necunoscute, un anumit grad de incertitudine, precum si al{i factori care, in viitor, pot
modifica substantial rezultatele efective, existand posibilitatea ca anumite predictii,
perspective, proiectii sau alte declaratii privind perspectivele s3 nu fie indeplinite. Factorii
care pot duce la astfel de modificadri includ, fard ins3 a se limita la acestea, aspectele

prezentate in Capitolul “Factori de Risc”.

Avand in vedere cele de mai sus, investitorii sunt avertizati s nu se bazeze exclusiv pe
astfel de declaratii de perspectivd. Emitentul isi declind expres orice responsabilitate de a
actualiza, ulterior finalizdrii Memorandumuiui declaratiile de perspectiva incluse in
memorandum pentru a reflecta eventualele modificari ale previziunilor Emitentului sau
modificdrile survenite in situatia, conditiile sau circumstantele pe care s-au bazat

respectivele declaratii.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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1. Persoane responsabile

SC CONSTRUCTIt COMPLEXE S.A. BUZAU, cu sediul in Buziiy, Bid. 1 Decembrie 1918, nr. 1 bis, jud.
Buzéu, Inmatriculatd fa ORC Buzdu sub nr. $10/87/2000, CUI 12714933, reprezentati de dl. VIDRASCU
NICUSOR, in calitate de presedinte-director general al societatii.

Verificand informatiile, SC CONSTRUCTH COMPLEXE S.A. BUZAU, reprezentati de di. VIDRASCU NICUSOR,
accepta responsabilitatea pentru continutul acestuia §t confirmd c3 informatiile furnizate sunt in
conformitate cu realitatea si ¢d nu contin omisiuni sau declaratii neadevarate de naturd si afecteze
semnificativ continutul acestuia.

SSIF BROKER SA, cu sediul in Cluj Napoca, str. Motilor nr. 119, jud. Cluj, inmatriculatd la Oficiul
Registrului Comertului Cluj sub nr. 12/3038/1994, CUl 6738423, reprezentatd legal de dl. Chis Grigore,
director general, in calitate de Consultant Autorizat AeRQ inregistrat [a Bursa de Valori Bucuresti cu nr.
24/16.01.2015, pentru admiterea la tranzactionare a emitentului 5.C. CONSTRUCT!I COMPLEXE S.A.
BUZAU.

Cenzori af emitentului:

Situatiile financiare ale emitentului, au fost auditate §i certificate de comisia de cenzori a societdtii, din
care fac parte d-na economist Negoitd Valentina Steluta, d-na economist Bogatu Ortansa d-na economist
Tucd Marina Mirabela — membru al CECAR filiala Buzdu si dl. Morisci Dan.

2. Informatiile generale:

Nume emitent S.C. CONSTRUCTIH COMPLEXE S.A. BUZAU
Domeniy de activitate tucrdri de constructii a drumurilor i autostrizilor
Cod CAEN 4211
Cod fiscal / CUI 12714933
Numdr inregistrare la Registrul Comertului J10/87/2000
Adresa BUZAUY, BLD. 1 DECEMBRIE 1918 NR.1BIS, JUD. BUZAU
Telefon, Fax, E-mail 0741.02931.227, 0238.416.720

svechuzausa@yahoo.com

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizot AeRO
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Numele persoanel de legatura cu BVB Radion Luoana
Cons. juridic

Simbolul de tranzactionare ceis

Codul ISIN ROCPLBACNOR7

3. Scurt istoric al societdtii

Compania s-a constituit in anul 2000 prin divizarea 5.C. CONSTRUCTII FEROVIARE Galati S.A., avand ca
principal obiect de activitate constructiile civile, constructiile de poduri §i constructiile industriale. Ca
societate rezultatd in urma divizarii 5.C. CONSTRUCTII FEROVIARE Galati S.A., compania CONSTRUCTI!
COMPLEXE $.A. BUZAU a beneficiat de cei peste 40 de ani de experientd in domeniul dezvoltdrii i
modernizdrii Ciilor Ferate Romane ai societdtii din care provine. Expertiza in domeniu este sustinutd si
de prezenta in cadrul companiei a unor specialisti cu peste 30 de ani de activitate in domeniul
constructiilor industriale, cum sunt di. Nicugor Vidragcu - actualmente directorul general al companiei si
presedintele consiliului de administratie si dl. Talpog Stefan — directorul tehnic al companiei incepénd cu
anul Infiintdril acesteia. De asemenea, prezenta in cadrul companiei a d-nei Necsu Elena ~ director
economic ncd de la infiintare, aduce experienta acesteia de peste 15 ani de coordonator al activitati
economico-financiare in acest domeniu.

Societatea a obtinut incepand cu anul 2008, mai multe certificari §i recertificari I1SO. Astfel in anul 2008,
societatea a obtinut certificarea SR OHSAS 18001:2008 — care certificd ca are implementat si mentine un
sistern de management al sanatdtii si securitatii ocupationale. Aceastd certificare a fost refnnoitd i este
valabild pind In 05.12.2017. Tot in anul 2008 societatea a mai ob{inut certificarea SR EN SO 14001:2005
- CARE CERTIFICA CZ ARE IMPLEMENTAT $i meniine un sistem de management al mediului, certificare
care a fost refnnoitd Tn anul 2014 §i este valabila pand in 05.12.2017,

n anul 2009, compania a obtinut certificarea SR EN IS0 9001:2008 — care certificd ci are implementat si
mentine un sistem de management al calitdtii, certificat reinnoit in anul 2012 §i care este valabil pdnd la
finalul anulul 2015,

fn anul 2010, compania a obtinut certificarea Social Accountability 8000:2008 care certificd ¢ are
implementat si mentine un sistem de management al responsabilitatii sociale, certificate reinnoit in anul
2013 si care este valabil pand in anul 2016. Tot in anul 2010, societatea a cb{inut certificarea SR 1SO/CEI
27001:2006 care certificd cd este implementat si mentinut un sistem de management al securitatii
informationale — certificat reinnoit in anul 2013 si care este valabil pand in anul 2016.

SSiF BROKER S.A. Consuftant Autorizat AeRO
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Ca o recuncastere a performantelor in activitate, incepdnd cu anul 2003, societatea a fost premiatd In
fiacare an de citre Camera de Comert, industrie 3i Agriculturd Buzdu, ocupind locul | in topul firmelor de
specialitate.
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4, Descrierea activitatii

Societatea T5i desfasoara activitatea in domeniul constructiilor de poduri, drumuri, cai ferate, constructii
civile §i industrial. Prin angajatii sai si lucrdrile executate, compania demonstrazad o experientd de peste
15 de ani in domeniu, conducitorii sectoarelor de productie si a formatiilor de lucru, avind experienta in
acest domeniu cuprinsa intre 10 §i 25 ani.

incd de ia infiintare, obiectivul companiei a fost acela de a oferi servicii de inaltd calitate, conforme cu
prevederile legale si toate reglementdrile aplicabile, astfel incat cerintele clientilor sd fie indeplinite cu
excelenia.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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Experienta in constructii acurnulatd a inseamnat, atat garantia reusitei fiecdrei lucrdri, cat si acumularea
wexperientei de abordare a provocidrilor cele mai indraznete.

Pentru fiecare lucrare executatd, activitatea parcurge o serie de etape incepand cu participarea la
licitatii, parcurgand etapele de organizare de santier, excavare, cofraje, armaturi, betonari, lucriri
caracteristice obiectului de activitate al societdtii. Intregul proces de activitate se desfisoard conform
contractelor incheiate s§i proiectelor asumate, iar etapele intermediare sunt verificate de citre
proiectantul lucrarii, iar verificarile sunt consemnate in procese verbale standardizate. La finalizarea
lucarilor, se intocmeste un proces verbal de receptie, urmand ca dupd expirarea perioadei de garantie a
lucririi s3 fie intocmit un proces verbal de receptie finald. In funciie de contractul incheiat, compania fsi
asumad perioade de garantie a lucrdrii intre 24 de luni §i 20 de ani, cu valoare Intre 5% si 10% din valoarea
contractului. Societatea a desfdsurat incd de la infiinidre, lucrdri in judetele Bacdu, Vrancea si Galati.

Printre lucririle efectuate de companie, mentionam urmatoarele:

Electrificare linie CF Doaga — Tecuci —Birbosi, inclusiv Dispecerat pentru controlul activitatii in complexui
CF Galati

Pod din beton armat peste raul Zibala — legatura cu D.J. 205D Naruja si D.C. 94 — Satul Pdu Stoica,
Comuna NAruja, jud. Vrancea

Pod din beton armat Gdiceana —~ jud. Bacdu

Extinderea sediclui Primdriei din Ristoaca

Poduri din beton armat peste raul Barlad, zona sat Malu Alb si zona sat Draganesti, jud. Galati

Lucrdri de modernizare a acoperisului Scolii Gimnaziale din comuna Drigdnesti judeful Galafi

SSH BROKER S A. Consultant Autorizot AeRO
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Obiectivele de baza ale companiel sunt, ca prin lucrdrile efectuate, sa 1si mentind prestigiul pe piata
produselor si serviciilor in domeniul constructiior industriale, astfel incdt sa fie satisfacute toate
cerintele legale precum si exigentele clientilor. De asemenea, ca oblective asumate, se numdra i
implemetarea de tehnologii noi si utlizarea de echipamente §i materiale performante, instruirea,
calificarea si perfectionarea continud a personalului angajat, reducerea factorilor de risc de accidentare
si /sau imbolndvire profesionala.

5. informatii cu privire la actiuni i la structura actionariatului

Conform informatiilor furnizate de citre Depozitaru! Central S.A. Bucuresti i publicate pe site-ul Bursei
de Valori Bucuresti, la data de 31.12.2014, structura actionariatului era urmatoarea:

S.C. CONSTRUCTH FEROVIARE GALATI —32,8000%
S.C. CONDOR S.A. DEVA ~32,7991%
A.AA.S. BUCURESTI - 0,0046%

ALTI ACTIONARI — 34,3962%

8 CONSTRUCTII FEROVIARE
GALATI 32.8%

mCONDOR SA DEVA 32.79%
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BALTI ACTIONARI 34.39%
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Numirul total de actiuni este de 346.631 actiuni, cu valoarea nominald de 2,5/actiune iar valoarea
capitalului social este de 866.577,50 lei.

Capitalizarea bursiera la data de 01.04.2015 a fost de 693.262 lei.

n ultimii cind ani, nu au avut loc fuziuni sau reorganizdri ale societdtii.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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Free fioot

Conform prevederilor Codului Bursei de Valori Bucuresti, free-float-ul reprezintd numdrul de actiuni
aetmise de o societate si aflate In droulatie, care sunt disponibile 1a tranzactionare. Free-float-ul exprimat
in valoare absolutd este estimat ca fiind numdryl total de actiuni emise de o societate, din care se
elimind urmatoarele:

- Actiunile la dispoziiia societatit {treasury stock);

~Actiunile detinute de citre stat si alte agentii puvernamentale, investitori strategici, actionari majoritari;
- Detinerile de cel puiin 30% ale societdtilor de asigurdri, fondurilor de pensii, organismelor de plasament
colectiv;

- Detinerile de cel putin 5% ale altor categorii de investitori.

Nivelu! de free-float este raportul procentual dintre numarul de actiuni inclus In free-floatul exprimat in
valoare absolutd si numarul total de acfiuni emise §i inregistrate in registrul actionariior.
Tn cazul emitentului, calculul free float fa data de 31.03.2015, este prezentat mai jos:

- Actiuni la dispozitia societatii 0%
- Actiuni detinute de cdtre stat i alte agentii guvernamentale, 0,0046%
investitori strategici, actionari majoritari
- Detinerile de cel putin 30% ale societdtilor de asigurari, fondurilor 0%
de pensii, organismelor de plasament colectiv
- Detinerile de cel putin 5% ale altor categorii de investiteri S.C. CONSTRUCTI FEROVIARE GALATH

32,8000%

5.C. CONDOR 5.A. DEVA 32,7991%

Free-flogt-uf la data de 31.03.2015 este de 34,39%.

6. Conducerea societati

Emitentul este administrat intr-un sistem unitar, de citre Conducerea societatii este asiguratd de cétre
un Consiliul de Administratie compus din trel membrii, dintre care dof administratori neexecutivi. Durata
mandatului administratorilor este de patru anj, flecare dintre administrator flind reeligibili.

Membrii in functie ai Consiliului de Administratie sunt:
dl. Vidrascu Nicusor
di. 8dlan Mitus Romeo

di. Radu Nicolae

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO




CONSTRUCTII COMPLEXE 5.A. BUZAU Memorandum de Admitere o Tranzactionare

Conducerea executivd a societdtii este asiguratd de citre o echipd de director] compusd din directorul
general, directorul economic i directorul tebnic. La data intocmirii prezentului memorandum,
conducerea executiva este asiguratd de:

dl. Vidragcu Nicusor - director general
d-na Neacsu Elena —~ director economic
dl. Talpog Stefan — director tehnic

Actiuni detinute de membrii conducerii: dl. Vidragcu Nicugor — 22 actiuni — 0,0063%

7. Detalii cu privire la angajati

Emitentul Tsi respectd angajatii recunoscindu-le devotamentul § profesionalismul. Emitentul oferd
conditii de angajare corecte, bazate pe competentd si creeazd un mediu de lucru in care sunt cultivate
respectul reciproc, implicarea si increderea. Contributia fiecirei persoane fa efortul echipei constituie o
parte esentiald din managementul performantei. Deoarece angajatii reprezintd una dintre resursele cele
mai valoroase ale companiei, emitentul investeste In pregatirea lor.

Numarul mediu al angajatilor societdtii in anul 2014 a fost de 40 de perscane, din care 6 cu studii
supericare, 1 maistru, 1 tehnician, 21 cu studii medii, 11 muncitori necalificati.

Raporturile dintre managemetul societitii si angajati sunt cele reglementate de legislatia muncii. Pe
parcursul anului 2014 nu s-au inregistrat elemente, stari conflictuale de natura afectarii raporturilor
dintre angajator si angajati, intre conducere si personalul din societate existd o relatie bazatd pe
disciplind, incredere §i intelegere reciprocd.

fn cadul societatii nu este constituit un sindicat.

8. Cota de piat3 / Principalii competitori

Principala piatd pe care concureazd emitentul este cea a constructiilor de drumuri, poduri, cdi ferate,
constructii civile §i industriale.

Principalii competitori in domeniul in care activeaza emitentul sunt:
~  ARCADA COMPANY S.A, GALAT! - cotatd ca st cea mai mai mare companie de constructii din
Galati din punct de vedere al rulajului, cu o cifrd de afaceri de aproape 44 milioane de euro, are in
portofoliu constructia podului feroviar din B3neasa situat peste DN 1 si reabilitarea unui segment

SSIF BROKER §S.A. Consultant Autorizot AeRO
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din calea feratd Bucuresti — Baneasa — Fundulea, companie care a reusit sa se mentind pe profit si
in perioada de crizd 2009 - 2013

-~ S.C. ROMCONSTRUCTOR S.A. BACAU ~ companie dasatg in topul firmelor de constructii din
judetul Bacdu, premiatd de cdtre Camera de Comert si Industrie a judetului Bacdu, are in
portofoliu lucrdri de reabilitarea a unor blocuri de locuinte din orasul Bacdu si lucrdri de
infrastructura si suprastructurd la campusul Universitdtii din Bacdu

- SC CONSTRUCTH FEROVIARE GALATI S.A. — compania de prestigiu in executarea fucrarilor de
infrastructurad feroviard, din care in anul 2000 prin divizarea companiel mamd, s-a infiingat 51 S.C.
CONSTRUCTH COMPLEXE BUZAU S.A. Compania are in portofoliu lucrdri importante cum ar fi
Pasajul Superior care supratraverseazi liniile CF din Gara Buzdu, blocuri de locuinte pentru
Regionala CF Galati, statia CF Caldtori Adjud si multe altele.

LTI )

9. Detalierea structurii cifrei de afaceri pe segmente de activitate sau linii de business

Tn anul 2014, lucririle care au format baza activitatii au fost :

- electrificare Doaga- Tecuci — Bdrbogi — valoare 3.177.837 lei — beneficiar sucursala Regionald CF
Galati

- construire podet ovoidal Vizantea — Livezi — 285.614 lei ~ beneficiar Comuna Vizantea

10. Clienti principali/ Contracte semnificative

Societatea nu are dependente semnificative fatd de un singur client. Avand in vedere obiectul de
activitate al societatii, compania poate participa |z orice licitatii pentru lucrari de constructie, atdt pentru
lucriri care au ca beneficiar institutii publice sau regii ale statului roman, cat §i pentru lucrdri care au ca
beneficiar entititi private. Tn anul 2014, principalii clienti ai societatii au fost:

- Sucursala Regionald CF Galati
- Comuna Vizantea - Livezi

- Consiliul local Ndruia

- Statia CF Focgani

11. Principalii indicatori operationali

Structura organizatoricd a companiei CONSTRUCTH COMPLEXE BUZAU S.A., este astfe! conceputs Tncét
s acopere distinct toate functiunile sale. Aceastd structurd este aprobatd de cdtre Consiliul de

SSIF BROKER S.A. Consuftant Autorizat AeRO
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Administratie al societdtii. Societatea are in executie lucréri diversificate care i asigurd surse de venit
diversificate. Stabifirea unor indicatori de performan{d operationali, permite o analizd coerentd
cantitativa si calitativd a activitdtii operationale.

in anul 2014, principalele lucriiri efectuate au fost realizarea lucrarii de electrificare a liniei Doaga —
Tecuci — Birbosi in valoare de 3.177.837 lei i construirea podetului de la Vizantea — Livezi.

12. Scurt3 descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile

Comparativ cu anul 2012, cifra de afaceri a societatii a crescut in anul 2013 cu 1.423.167 lei, rezultatul
operational inregistrind de asemenea o crestere semnificativa de fa 19.904 lei in anul 2012 la 235.732 lei
in anul 2013. Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de la 4.910.260 lei in anul 2012 la 5.092.462 in
anul 2013,

Conducerea societitii a urmérit in permanentd optimizarea cheltuielilor, monitorizand cu atentie toate
elementele de cost aferente lucrdrilor in executie. Astfel, cheltuielile din exploatare au scizut In anul
2013 cu aproximativ 5,5% de la 3.896.608 lei in anul 2012 {a 3.681.877 lei in anui 2013. in continuare
conducerea societitii are ca obiectiv optimizarea costurilor si urmarirea acestora.

13. O declaratie referitoare la politica si practica privind prognozele, In concordan{a cu
Principiile de Guvernant3 Corporativa pentru societatile fistate pe AeRO

Politica Societatii cu privire la prognoze vizeazd elaborarea, avizarea si executia bugetului de venituri si
cheltuieli, cu o frecventa anuald. Fundamentarea prognozelor reprezintd un complex de analize i decizii
prin care managementul evalueazd nivelul surselor de venituri §i pericada in care urmeazd s se
incaseze, dimensioneazd categoriile de cheltuieli necesare, le prioritizeazd si le prevede in stransa
corelare cu perioada de incasare a veniturilor.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, se definitiveazd §i se avizeaza de citre conducerea executivi,
urménd sa fie aprobat de citre Consiliul de Administratie.

Emitentul declardi ¢é are o politicéi cu privire lo prognoze, dar acestea nu vor fi furnizate.

14. O declaratie referitoare la politica si practica privind dividendele, in concordanta cu
Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societatile listate pe AeRC

Emitentul declard c3 respectd Principiile de Guvernantd Corporativd pentru societatile listate pe AeRO
referitoare la politica si practica privind dividendele.
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Beneficiul net realizat de emitent se va repartiza de citre Adunarea Generald a Actionarifor la finele
fiecdrui exercitiu financiar. Cota de beneficiu destinata pl3tii dividendelor se va repartiza proportional cu
numarul actiunilor detinute de fiecare actionar. In cazul in care emitentul va inregistra pierderi, se vor
analiza cauzele acestora i Adunarea Generald a Actionarilor va decide asupra modului in care se vor
recupera sau suporta aceste pierderi.

Cota de beneficiu destinatd platii dividendelor se va repartiza proportional cu numdrul actiunilor
detinute de fiecare actionar.

Potrivit Legii Pietei de Capital, acestea se platesc in termenul stabilt de Adunarea Generalg, dar nu mal
tirziv de 6 luni de la data aprobdrii situatiifor financiare anuale aferente fiecdarui exercitiv financiar
Tncheiat.

Tn cazul in care Adunarea General3 nu stabileste un termen de plat3, dividendele se vor datora la platid in
maximum 30 de zile de la data publicirii in Monitorul Oficial Partea a V-a, a hotdrdrii Adunarii Generale
de stabilire a dividendelor distribuite.

15. Descrierea planului de dezvoltare a afacerii, aprobat de cdtre Consiliul de
Administratie

Emitentul promoveazd o crestere profitabild prin atingerea obiectivelor financiare pentru a asigura
succesu! pe termen lung. Obiectivele emitentului vizeaza consolidarea pe piata constructiilor civile si
industrial prin calitatea lucrarilor executate. Scopul conducerii companiei este de a creste valoarea
companiei in beneficiul actionariior, al angajatilor si a comunitatii Jocale.

n acest sens, managementul intreprinde activitdti de dezvoltare a activitdtii companiei prin participarea
Ia licititii de lucrdri de constructii care sd asigure un flux constant de lucrari generatoare de venituri.

Masurile de eficientizare ale costurilor includ, fard a se limita la:
- ldentificarea de furnizori alternativi pentru materialele de constructii utilizate
- Proces de selectie de oferte pentru achizitiile de materiale

- Urmérire stricta a costurilor realizate versus cele estimate

16. Factori de risc

Riscurile sunt clasificate In doua categorii principale, In functie de posibilitatea diminuarii sau evitarii lor
de catre ageniul economic sau de cdtre investitori.

Riscurile sistematice sunt cele inerente ntregii piete sau intregului segment al pietei pe care actioneazd
emitentul si nu pot fi evitate de investitori prin diversificarea portofoliului.
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Riscul de piaid constd In posibilitatea ca portofoliul investitorului sa se diminueze datoritd fluctuatiilor
zilnice ale preturilor. Actiunile sunt oprite de la tranzactionare In cazul in care emitentii raporteaza
evenimente deosebite. Un asemenea eveniment poate limita posibilitatea investitorilor de a vinde
actiunile in orice moment dorit si induce riscul unei pierderi de valoare dupi reluarea tranzactiondrii.
Riscul politic constd in posibilitatea ca guvernul {drii s3-si schimbe brusc si neasteptat politicile. Acest risc
include si riscul de tard, care vizeaza posibilitatea ca aceasta s& nu-§i poatd onora angajamentele
financiare, afectdnd toate instrumentele financiare interne, ¢t i unele instrumente externe.

Totusi, datorita faptului ca in prezent Romania este membru al Uniunii Europene, far tendinta in materie
legislativd este de 2 se ralia la legisiatia europeand se diminueaza acest risc.

Conformarea la cadrul legislativ si modificiri ale cadrului fegislativ. Emitentul se afld sub incidenta
cadrului legislativ din Romania. Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta cadrul de
reglementare aplicabil. In plus, legile, regulamentele si politicile se modifici periodic, iar asemenea
modificari pot afecta activitatea desfdsuratd de emitent. Factorul de risc legislativ specific sectorului in
care emitentyul isi desfisoard activitatea, este reprezentat de politica de accizare a combustibililor
utilizati pentru utilajele de constructie folosite in activitate, emisa de Ministerul Finanfelor —~ prin
repetatele cregteri valorice ale accizei aplicate combustibililor sifsau introducerea de accize
suplimentare, crestere care conduce implicit fa cregterea preturilor combustibililor, urmata de cresterea
cheltuielilor de exploatare.

Riscul de inflagie st riscul dobanzil afecteazd costul de oportunitate. Este necesar ca detindtorii de
actiuni sd ia in considerare faptuf cd rata inflatiei poate fluctua §i cd operatiunile, conditiile financiare si
rezultatele emitentului pot fi afectate. De asemenea, investitorii trebuie s3 {ina seama de aceste riscuri
in calculu! profitului real, neinflatat.

Globalizare. Factorii globali variabili, uneori imposibil de prevazut sau de controlat, precum schimbdrile
tehnologice radicale, concurenta, evenimentele catastrofice sau conditiile economice generale, pot s3
influenteze activitatea emitentului sau cursul actiunilor.

Riscurile nesistematice afecteaza numai anumite companil sau active {riscuri specifice).

Riscul de pret este specific actiunilor listate 5i constd in posibilitatea ca unele titluri 53 intre in declinin
viitor. Pretul de piatd al actiunilor poate fi volatil §i poate inregistra scideri semnificative si bruste, in
consecintd, investitiile actionarilor emitentului pot fi afectate in mod negativ. Scdderile de pref pot fi
determinate de o multitudine de factori cum ar fi: diferenta dintre rezultatele anuntate de emitent si
estimdrile analistilor, parteneriate strategice, coniracte importante, precum si ca urmare a volatilitdtii
generale care poate caracteriza Bursa de Valori Bucuresti |2 un moment dat.

Potentialii investitori In companiile listate pe AeRO trehuie sd fie in cunogtintd de cauzd cu privire fa
faptui ca un sistem alternativ de tranzactionare este o piatd desemnata in principal pentru companii de
mai mici dimensiuni si start-up-uri, pentru care existd tendinia s se ataseze un risc investitional mai
ridicat decat pentru companiile admise la tranzactionare pe o piatd regiementatd.

Sistemul alternativ de tranzactionare nu este o piata reglementatd in sensul Directivelor Europene si a
legisiatiei roméanegti privind piata de capital, ins3 este reglementatd prin regulile si cerintele stabilite de
BVB. Sistemul alternativ a fost infiintat de BVB cu scopul de a oferi o piatd cu mai putine cerinte de
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raportare din partea emitentilor, dar in acelasi timp cu un nivel suficient de transparenta pentru
investitorl, pentru a-i motiva sd tranzactioneze.

Cerintele post-listare pentru companiile de pe AeRQO sunt mai putin stricte fatd de Piata Reglementata.
BVR are caracteristici specifice Tn ceea ce priveste lichiditatea si volatilitatea pietei si a valorii titlurilor
cotate. Acesti factori pot avea un impact semnificativ asupra pretului de tranzactionare al actiunilor.
Riscurile operationale insumeazd toate riscurile pe care compania §i le asuma in demersul de a opera
intr-un domeniu sau industrie. Este riscuf rdmas dupa eliminarea celui financiar i a celor sistematice. El
tine cont de posibilitatea egecului privind procedurile interne, staff-ul §i sistemul intern. Este un risc
determinat de posibilitatea ratdrii afacerflor datoritd erorilor umane.

Atragerea si pastrarea angajatilor calificati. Nereusita in a atrage un numdr suficient de mare de
personal calificat corespunzator, migrarea, neadaptarea sau sciderea pietei de personal, dar §i cresterea
costurilor cu personalul, sunt riscuri care ar putea afecta activitatea desfisurata de emitent. Concurenia
in privinta atragerii de personal calificat este ridicata.

Riscuri legate de strategia de dezvoltare a emitentului. Orice dezvoltare implica riscuri, legate de
eficienta proiectelor. Compania nu utilizeazad surse externe de finantare, activitatea fiind dezvoltatd din
surse proprii, ca urmare riscul legat de obtinerea surselor de finantare nu se evidentieaza la acest
moment.

Riscul de lichiditate. Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar
suficient. Datoritd naturii activititii desfisurate, societatea urmdreste sa aibd asigurat un cash-flow
satisfacdtor.

17. informatii cu privire la oferte de valori mobiliare derulate in perioada de 12 lumni
anterioara listarii

Tn ultimele 12 luni anterioare intocmirii prezentului memorandum {01.04.2014- 01.04.2015), societatea
nu a derulat operaiiuni de oferta de valori mobiliare.

18. Planuri legate de operatiuni viitoare pe piata de capital, daca exista
NU ESTE CAZUL

19. Litigii
NU ESTE CAZUL
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20. Numele auditorilor daca este cazul

Situatiile financiare ale emitentului, au fost auditate i certificate de comisia de cenzori a societdtii, din
care fac parte d-na economist Negoitd Valentina Steluta, d-na economist Bogatu Ortansa, d-na
economist Tucad Marina Mirabela — membru al CECAR filiala Buzidu si di. Moriged Dan.

21. Societati afiliate i procentul de actiuni detinute

5.C. CONSTRUCTH COMPLEXE BUZAU S.A, nu detine participatii in alte societiiti comerciale.

Anexe:
1. Actul constitutiv al societatii - copie

2. Sinteza rezultatelor financiare / contul de profit si pierdere, cu includerea rezultatelor partiale, cu
explicatia variatiilor semnificative pentru ultimii 3 ani - anual gi ultimul semestrial, daca a fost intocmit.

Contul de | 2011 2012 2013 $12013 $12014
profit ]

pierdere {lei}

Cifra de afaceri | 3.461.366 3.193.976 4.617.143 1.634.544 1.415.505
Cheltuieli din | 4.383.722 3.896.608 3.681.877 1.251.552 1.389.189
exploatare

Rezultat -181.830 19.904 235.732 -79887 120649
operational

Rezultat 90.815 5.117 349 121 67
financiar

Rezultat brut | -91.015 25.021 236.081 -79.766 120.713
Rezultat net -92.524 12.298 182.202 ~79.766 100.312
Rezultat - - 0,5260 - 0,2896
net/actiune
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semnificative pentru ultimii 3 ani - anual §i uitimul semestrial, daca a fost intocmit.

2011 2012 2013 30.06.2014
ELEMENTE DE ACTIV -
ACTIVE IMOBILIZATE 3.548.515 3.923.892 3.570.112 3.749.199
ACTIVE CIRCULANTE 3.040.421 2.472.440 2.695.794 2.203.708
CHELTUIELL IN AVANS - - - -
TOTAL ACTIV 6.588.936 6.396.332 6.265.906 5.952.907
ELEMENTE DE PASIV
CAPITALURI PROPRII 4.653.575 4.910.260 5.092.462 5.010.572
DATOR! TOTAL 1.362.929 1.077.192 928.116 778.783
DATORI SUB UN AN 1.362.929 1.077.192 928.116 778.783
DATORII PESTE UN AN - - - -
PROVIZIOANE - - - -
VENITURI IN AVANS 572.432 408.880 245.328 163.552
TOTAL PASIV 6.588.936 1 6.396.332 6.265.906 5.952.907
4, Bugete, cel putin pentru anul in curs si dacd existd, pentru o perioada de 3 -5 ani
CONTUL DE PROFIT §I 2014 2015 2016 2017 2018
PIERDERE( LEI)
CIFRA DE AFACER! 4.006.796 NA NA NA NA
CHELTUIEL! DIN | 3.868.398 NA NA NA NA
EXPLOATARE
REZULTAT OPERATIONAL | NA NA NA NA NA
REZULTAT FINANCIAR NA NA NA NA NA
REZULTAT BRUT NA NA NA NA NA
REZULTAT NET NA NA NA NA NA
REZULTAT NET PE ACTIUNE | NA NA NA NA NA
{ LEI)

£. Decizia organului statutar privind tranzactionarea pe AeRO
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Emitentul declara ca 15i asuma responsabilitatea pentru informatiile cuprinse In Memorandum.

Dupd cunostiniele sale si cu luarea in considerare a diligentelor depuse de emitent In vederea asigurdrii
realitatii, exactitdtli, acuratetii, precum si a caracterulul complet al informatiiior, emitentul declard cd
informatiile cuprinse in Memorandum reflecta cu acuratete si complet faptele si situatia emitentului §i
sunt in conformitate cu realitatea si ¢cd nu au fost facute omisiuni de natura sd afecteze semnificativ
continutul acestuia.

Consultantul Autorizat declard ca, dupd cunostintele sale, informatiile cuprinse in Memorandum sunt in
conformitate cu realitatea s ¢ nu au fost facute omisiuni de natura s3 afecteze semnificativ continutul
acestuia.

EMITENT

S.C. CONSTRUCTH COMPLEXE S.A. BUZAU.

Nicusor Vidrgsqu — presedinte/director general

i

CONSULTANT AUTORIZAT

SSIF BROKER S.A. '

Grigore Chis — dire
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